
  

اهداف تدوین و پایش برنامه عملیاتی در دانشگاه های علوم پزشکی 

 و خدمات بهداشتی درمانی کشور

    ایجاد بستر مناسب برای تحقق اهداف کلی و کمی بخش

 بهداشت و سلامت در برنامه ششم توسعه

     ایجاد یکپارچگی و وحدت رویه بین دانشگاه هشای للشو

 پزشکی کشور

    بشین سشتاد و واحشدهای متنشا ر     ایجاد تعامش  دوسشویه

 دانشگاهی

     طراحی سازوکاری برای پای ، ارزیابی و آگشاهی از میشزا

پیشرفت برنامه با هدف شناسایی گلوگاه ها و موانع اجرایی 

شد  برنامه ها و تحقق اهداف و چاره اندیشی به موقع بشه  

 منظور پیشگیری از اتلاف زما  و سایر منابع

 

 
 

 شام  سه مولفه : برنامه ریزی راهبردی 
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ا گوی م هومی برنامه عملیاتی در دانشگاه های علوم  

 پزشکی کشور

 برنامه ریزی راهبردی شامل سه مو  ه :

      چشم انداز             ترسیم تصشویری از وعشعیت مولشو

 سازما  در آینده    

           برنامشه   راه و روش تحقق چشم انداز   راهبرد

 لملیاتی

  ) اجرایی ترین سوح بوده و هسشته آ              )اقدا

 برنامه و فعالیت ها می باشند.

 

: و پایش آن برنامه  عملیاتی های اصلی مو  ه  

  مجموله ای از فعالیت ها که هدف و خروجی   برنامه

 مشخصی را دنبال می کنند.   

برنامه ها ماهیت هدف یا راهبرد کلا  ندارند. مثلا توسشعه خشدمات   -

بهداشتی درمانی در سوح استا  نمی تواند یک برنامشه باششد، زیشرا    

 ماهیت هدف دارد.     

به لنوا  یک قالده کلی در ابتدای برنامه ها نمی تشوا  از واگگشانی   -

این واگگشا   مانند افزای ، توسعه، ارتقاء و تقویت استفاده کرد، چو  

    نولا اشاره به هدف دارند نه برنامه.  

مشاه بشه طشول     12حداکثر  تا  5-4معمولا بین  برنامهاز نظر زمانی --

 انجامد.می

        

   منظور اقدا  لملیاتی مشخص با زما  بندی فعالیت

 مشخص است که برای تحقق یک برنامه عرورت دارد.   

که راه و روش اقدا  در آ  ها محرز  فعالیت ها باید به گونه ای باشد-

باشد. مثلا ایجاد هماهنگی بین خانه های بهداشت استا  یک فعالیت 

 نیست، زیرا راه و روش ایجاد هماهنگی را مشخص نمی کند.

 نباید در مورد فعالیت ها مصداق داشته باشد.« از چه طریق»سوال -

 ل می انجامد.ماه به طو 4تا  2از نظر زمانی فعالیت معمولا بین -
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های اصلی برنامه  عملیاتی  و پایش آن :مو  ه  

     همشه برنامشه هشا و       وز  نسبی برنامشه وفعالیشت

 ها از اهمیت یکسانی برخوردار نیستند.فعالیت

وز  نسبی، اهمیت نسبی برنامه و فعالیت نسبت به سشایر برنامشه و   -

 فعالیت هاست.

 وز  نسبی در قالب درصد بیا  می شود. -

مجموع وز  نسبی برنامه های ذی  یک هدف کمشی و مجمشوع وز    -

 باشد. 100نسبی فعالیت های ذی  یک برنامه باید معادل 

 

  هر فعالیت باید تشاریخ    تاریخ شروع و پایا  فعالیت

 شروع و پایا  مشخص داشته باشد.

 می شود.تاریخ به روز و در قالب شمسی بیا  -
 

 ها بر بررسی میزا  پیشرفت فعالیت   ارزیابی انوباق

اسششام مسششتندات و انجششا  بازدیششدهای میششدانی توسشش  

 معاونتهای تخصصی ستاد وزارتخانه

 

 اللا  میزا  پیشرفت هر فعالیشت در     خود ا هاری

 پایا  هرماه توس  مسئول پای  هما  فعالیت

 

  امناء بشه لنشوا    رئیس دبیرخانه هیات    مدیر پای

 مدیر پای  ک  برنامه منصو  گریده است.

 

 میزا  تحقق مورد انتظار یک فعالیت در    پی  بینی

 تاریخ معین که معمولا انتهای ماه است.

نحوه محاسبه : زما  از دست رفته )زما  تهیه گزارش منهای تاریخ -

 .شروع( به ک  زما  مورد نیاز برای انجا  فعالیت
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 اللا  میزا  پیشرفت یک فعالیشت     میزا  پیشرفت

 باشد.در زما  ارائه گزارش که بر مبنای درصد می

 

 تفاع  پیشرفت یک فعالیت از پی   میزا  انحراف-

 بینی هما  فعالیت، تقسیم بر مقدار پی  بینی آ  فعالیت 

 شود.توس  سامانه محاسبه و در قالب درصد بیا  می-

 

  مدیرا  دانششگاه    مخاطبا  پای  برنامه لملیاتی-

 ستاد و زارتخانه -هیات امنای دانشگاه

 

پایش برنامه عملیاتیمعرفی مسئول   

  که همواره از میزا  پیشرفت برنامه یا فعالیت مولع است.فردی 

 .گلوگاه ها و موانع پیشرفت را می شناسد 

  با فرصت های پی  رو آشناست و می تواند راه ح  های خلاقانه

 برای خروج از بن بست های احتمالی پیشنهاد کند.

 باشد.مسئول پای  لزوما اجرای برنامه یا فعالیت رالهده دار نمی 

 

ح وظایف مسئول پایش برنامه عملیاتیشر  

 باشند جهت تهیه لیست افرادی که مسئول اجرای هر فعالیت می

  درج در سامانه

     تدوین تقویم برگزاری جلسات ماهیانه با رابوشین پشای  برنامشه

 لملیاتی در معاونت/پایشگرا  حوزه و ارسال به ستاد برنامه 

    برگزاری منظم جلسات ماهیانه با رابوین پای  برنامشه لملیشاتی

در معاونت /پایشگرا  حوزه جهت بررسی پیششرفت فعالیتهشا و   

 ارسال صورتجلسات به ستاد برنامه 

     تشکی  کارگروه پای  برنامه، مشخص نمشود  لیسشت رابوشین

واحدهای زیرمجموله معاونت/ پایشگرا  حشوزه جهشت پشای     

)مدیرا  هر واحد یا نمایندگا  ایششا (، صشدور   برنامه لملیاتی 

 4  ابلاغ و ارسال به ستاد برنامه

 
 

 

 

 

   ارائه گزارش شناسایی موانع پیشرفت برنامه و تدابیر اتخاذ شده

  جهت جلوگیری از اتلاف منابع

   هشا،  اطمینا  از درج به موقع و صحیح میزا  پیششرفت فعالیشت

 شواهد و مستندات معتبر در سامانه 

 ها در موارد لاز  در سامانه خص نمود  دلای  انحراف فعالیتمش 

        شرکت در جلسشات سشتاد پشای  برنامشه و ارائشه گزارششات و

 مستندات مربوطه 

  شرکت در همایشات و جلسات آموزشی در خصوص پای  برنامه

 لملیاتی 

    برگزاری جلسات آموزشی برای رابوین واحدهای زیشر مجمولشه

معاونت/ پایشگرا  حوزه در خصوص پای  برنامشه لملیشاتی بشا    

 هماهنگی ستاد برنامه 

  همکاری و تعام  مستمر با مدیر پای  برنامه لملیاتی دانشگاه و

 ستاد برنامه 

  های مشرتب  بشا پشای  برنامشه     ها و بخشنامهموالعه دستورالعم

 لیاتی لم

  های ارسالی از طریق مشدیر پشای    پیگیری و اجرای دستورالعم

 برنامه لملیاتی و ارسال گزارشات لاز  

 

  نگرجامع ، نگرآینده ، پویا ذهنیتی بر تکیه با برنامه ریزی

 سازمانهای مسائل از  بسیاری حل راه اقتضایی و

.است امروزی   

هیات امنای دانشگاه علوم پزشکی دبیرخانه  

خدمات بهداشتی درمانی اصفهان   
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 دبیرخانه هیات امنای دانشگاه للو  پزشکی و

خدمات بهداشتی درمانی اصفها    

 

 جلد

 

 

 

 

 

 

  

آشنایی با اهداف، شیوه 

برنامه  تدوین و پایش

 های  عملیاتی دانشگاه

و خدمات  علوم پزشکی

 بهداشتی درمانی کشور

 

  1395بهار 


